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Kaupunginhallitus 19.01.2026

Asiakirja on sahkdisesti allekirjoitettu paatoksentekojarjestelmassa. Varmennetiedot tarkastettavissa
kaupungin kirjaamosta.

Kaupunginhallitus, § 6, 19.01.2026
Elinvoima- ja osaamislautakunta, § 128, 19.11.2025
Kasvatus- ja opetuslautakunta, § 121, 09.12.2025

§6
Tampereen kasvatuksen, opetuksen ja koulutuksen polut 2025-2035

TRE:5019/12.01.01/2025

Kaupunginhallitus, 19.01.2026, 8§ 6

Valmistelija / lisatiedot:
Savisaari Lauri, Salmi Pekka

Valmistelijan yhteystiedot
Yhteyspaallikkd Matti Helimo, puh. 040 513 8625, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta

Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatosehdotus
Tampereen kasvatuksen, opetuksen ja koulutuksen polut 2025-2035
hyvaksytaan.

Esitetaan edelleen valtuustolle:

Tampereen kasvatuksen, opetuksen ja koulutuksen polut 2025-2035
merkitaan tiedoksi.

Kokouskasittely

Kaupunginhallitus myonsi lasndolo- ja puheoikeuden johtaja Lauri
Savisaarelle ja johtaja Pekka Salmelle. He olivat asiantuntijoina lasna
kokouksessa asian kasittelyn aikana ja poistuivat ennen paatoksentekoa.

Kalervo Kummola poistui kokouksesta taman asian kasittelyn aikana.

Asian esittelija konsernijohtaja Juha Yli-Rajala totesi, etta kokouksessa
huomatut kirjoitusvirheet liiteasiakirjassa korjataan ja korjattu versio
asiakirjasta liitetdan poytakirjaan.

Perustelut

Tampereen kaupungin hallintosaannén (2.9.2025) 14.2 8 1. kohdan
mukaan kaupunginhallitus paattaa kaupunkistrategiaa toteuttavista
merkittavista strategisista ohjelmista ja suunnitelmista.

Tiedoksi
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Lauri Savisaari, Pekka Salmi, Jaakko Mustakallio, Anne-Mari Jussila, Matti
Helimo

Liitteet
1 Kh 19.1.2026 Tampereen kasvatuksen opetuksen ja koulutuksen polut
2025-2035

Elinvoima- ja osaamislautakunta, 19.11.2025, § 128

Valmistelijat / lisatiedot:
Helimo Matti

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
Esittelija: Salmi Pekka, Johtaja

Paatosehdotus oli
Tampereen kasvatuksen, opetuksen ja koulutuksen polku 2025-2035
hyvaksytaan.

Esitetdaan Tampereen kasvatuksen, opetuksen ja koulutuksen polku 2025-
2035 kaupunginhallitukselle hyvaksyttavaksi ja edelleen valtuustolle
tiedoksi.

Palvelualueen johtaja oikeutetaan tekemaan Tampereen kasvatuksen,
opetuksen ja koulutuksen polku 2025-2035 -asiakirjaan teknisia
korjauksia.

Perustelut

Tampereen kasvatuksen, opetuksen ja koulutuksen polku 2025-2035
kuvaa kaupungin ehean opinpolun varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle.
Polun keskeiset tavoitteet ovat koulutuksellisen tasa-arvon
vahvistaminen, oppimisen ilon ja osallisuuden lisaaminen seka osaavan
tyévoiman saatavuuden turvaaminen. Prosessissa on osallistettu laajasti
kaupungin asukkaita, huoltajia, henkildstda, Lasten parlamanettia,
Nuorisovaltuustoa, lautakuntia ja vammaisneuvostoa.

Tampere haluaa olla Suomen johtava koulutuskaupunki, jossa jokainen
oppija kohdataan yksiléna ja yhteison jasenena. Kasvatuksen, opetuksen
ja koulutuksen polku korostaa hyvia oppimistuloksia, tuen merkitysta,
yksil6llisia oppimispolkuja ja digitaalisuuden hyodyntamista oppimisessa.
Lukutaitoa kehitetaan lapi koulutuspolun ja erityista huomiota
kiinnitetdaan monikielisyyteen seka -lukutaitoon. Vieraskielisten lasten
suomenkielen oppimista ja koulupolkua vahvistetaan
varhaiskasvatuksesta korkeakoulutukseen.

Pedagogiikka on opettajan keskeinen tydvaline. Oppimisen tuki on
keskeinen osa kasvatuksen, opetuksen ja koulutuksen polkua opettajan
ja oppijan nakdkulmasta. Sen merkitys korostuu varhaisina vuosina ja
nivelvaiheissa oikea-aikaisena ja -tasoisena tukena. Toimenpide-
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ehdotuksissa painotetaan yhteisty6ta eri koulutusasteiden, perheiden ja
tydelaman kanssa. Koulutuksen tulee olla joustavaa, saavutettavaa ja
motivoivaa.

Tekoalya ja digitaalisia ratkaisuja hyddynnetaan yksildllisen ohjauksen
tukena. Samalla kuitenkin painopiste on oppijan perustaidoissa ja
kiireettdmissa kohtaamisissa. Turvallinen oppimisymparisto,
mielenterveyden tukitoimet ja kiusaamisen ehkaisy ovat keskeisia
painopistealueita.

Tampereella koulutus nahdaan investointina tulevaisuuteen, joka tukee
yksilén kasvua ja kaupungin elinvoimaa. Se rakentaa yhteisollisyytta,
sivistysta ja kestavaa kehitysta. Kasvatuksen, opetuksen ja koulutuksen
polun visiossa Tampere on vuonna 2035 Suomen merkittavin
koulutuskaupunki. Se tarjoaa jokaiselle oppijalle mahdollisuuden kasvaa
omana itsendan, saavuttaa potentiaalinsa ja osallistua yhteisdéon
merkityksellisella tavalla. Oppimisen ilo, osallisuus ja turvallisuus
vahvistuvat kouluymparistoissa.

Toimenpide-ehdotukset on jaettu kuuteen osioon: Oppimisen ilo ja
osallisuus, joustavat ja yksildlliset oppimispolut, turvallinen ja valittava
koulu, tuki ja siirtymat, yhteistyo ja rakenteet seka tydelamavalmiudet ja
osaaminen. Niiden onnistumista seurataan vuosittain eri indikaattoreilla,
kuten oppimistulosten kehittymisella, opiskelijoiden hyvinvoinnilla ja
koulutuksen saavutettavuudella. Tampereen kaupunki sitoutuu
koulutuksen pitkajanteiseen kehittamiseen, jossa koulutus toimii
elinvoiman, osallisuuden ja kestavan tulevaisuuden moottorina.

Tiedoksi
Kaupunginhallitus

Kokouskasittely
Yhteyspaallikkd Matti Helimo ja suunnittelija Jerome Kaihari olivat
asiantuntijoina lasna tdman asian kasittelyn ajan.

Liitteet
1 Elosa 19.11.2025 Tampereen kasvatuksen opetuksen ja koulutuksen
polku 2025-2035

Kasvatus- ja opetuslautakunta, 09.12.2025, § 121

Valmistelijat / lisatiedot:

Helimo Matti

Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
Esittelija: Savisaari Lauri, Johtaja

Paatosehdotus oli
Tampereen kasvatuksen, opetuksen ja koulutuksen polku 2025-2035
hyvaksytaan.
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Esitetaan Tampereen kasvatuksen, opetuksen ja koulutuksen polku 2025-
2035 kaupunginhallitukselle hyvaksyttavaksi ja edelleen valtuustolle
tiedoksi.

Palvelualueen johtaja oikeutetaan tekemaan Tampereen kasvatuksen,
opetuksen ja koulutuksen polku 2025-2035 -asiakirjaan teknisia
korjauksia.

Perustelut

Tampereen kasvatuksen, opetuksen ja koulutuksen polku 2025-2035
kuvaa kaupungin ehean opinpolun varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle.
Polun keskeiset tavoitteet ovat koulutuksellisen tasa-arvon
vahvistaminen, oppimisen ilon ja osallisuuden lisaaminen seka osaavan
tydvoiman saatavuuden turvaaminen. Dokumentin laatimisen
lahtékohtina ovat olleet Tampereen kaupunkistrategian ja

llmari Nurmisen pormestariohjelman kirjaukset, ja se on jatkumo
Tampereen koulutuspoliittiselle ohjelmalle 2019-2025. Prosessissa on
osallistettu laajasti kaupungin asukkaita, huoltajia, henkil6stda, Lasten
parlamenttia, Nuorisovaltuustoa, lautakuntia ja vammaisneuvostoa.

Tampere haluaa olla Suomen johtava koulutuskaupunki, jossa jokainen
oppija kohdataan yksiléna ja yhteison jasenend. Kasvatuksen, opetuksen
ja koulutuksen polku korostaa hyvia oppimistuloksia, tuen merkitysta,
yksildllisia oppimispolkuja ja digitaalisuuden hyddyntamista oppimisessa.
Lukutaitoa kehitetaan lapi koulutuspolun ja erityista huomiota
kiinnitetaan monikielisyyteen seka -lukutaitoon. Vieraskielisten lasten
suomenkielen oppimista ja koulupolkua vahvistetaan
varhaiskasvatuksesta korkeakoulutukseen.

Pedagogiikka on opettajan keskeinen tydvaline. Oppimisen tuki on
keskeinen osa kasvatuksen, opetuksen ja koulutuksen polkua opettajan
ja oppijan nakdkulmasta. Sen merkitys korostuu varhaisina vuosina ja
nivelvaiheissa oikea-aikaisena ja -tasoisena tukena. Toimenpide-
ehdotuksissa painotetaan yhteisty6ta eri koulutusasteiden, perheiden ja
tydelaman kanssa. Koulutuksen tulee olla joustavaa, saavutettavaa ja
motivoivaa.

Tekoalya ja digitaalisia ratkaisuja hyddynnetaan yksildllisen ohjauksen
tukena. Samalla kuitenkin painopiste on oppijan perustaidoissa ja
kiireettdmissa kohtaamisissa. Turvallinen oppimisymparisto,
mielenterveyden tukitoimet ja kiusaamisen ehkaisy ovat keskeisia
painopistealueita.

Tampereella koulutus nahdaan investointina tulevaisuuteen, joka tukee
yksilon kasvua ja kaupungin elinvoimaa. Se rakentaa yhteisoéllisyytta,
sivistysta ja kestavaa kehitysta. Kasvatuksen, opetuksen ja koulutuksen
polun visiossa Tampere on vuonna 2035 Suomen merkittavin
koulutuskaupunki. Se tarjoaa jokaiselle oppijalle mahdollisuuden kasvaa
omana itsendan, saavuttaa potentiaalinsa ja osallistua yhteisdéon
merkityksellisella tavalla. Oppimisen ilo, osallisuus ja turvallisuus
vahvistuvat kouluymparistoissa.
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Toimenpide-ehdotukset on jaettu kuuteen osioon: Oppimisen ilo ja
osallisuus, Joustavat ja yksilolliset oppimispolut, Turvallinen ja valittava
koulu, Tuki ja siirtymat, Yhteistyd ja rakenteet seka Tydelamavalmiudet ja
osaaminen. Niiden onnistumista seurataan vuosittain eri indikaattoreilla,
kuten oppimistulosten kehittymisella, opiskelijoiden hyvinvoinnilla ja
koulutuksen saavutettavuudella. Tampereen kaupunki sitoutuu
koulutuksen pitkdjanteiseen kehittdmiseen, jossa koulutus toimii
elinvoiman, osallisuuden ja kestavan tulevaisuuden moottorina.

Hallintosaanndn (2.9.2025) 18 8:n mukaan kasvatus- ja opetuslautakunta
vastaa kaupungin koulutuspolitiikan suuntaviivojen maarittelysta ja
ohjauksesta perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen osalta.
Hallintosaannon 14.2 8 1. kohdan mukaan kaupunginhallitus

paattaa kaupunkistrategiaa toteuttavista merkittavista strategisista
ohjelmista ja suunnitelmista.

Tiedoksi
Kaupunginhallitus

Kokouskasittely
Yhteyspaallikkdé Matti Helimo oli asiantuntijana lasna kokouksessa asian
kasittelyn aikana ja poistui ennen paatoksentekoa.

Asian esittelija johtaja Lauri Savisaari poisti paatésehdotuksen lopusta
virkkeen: "Poytakirja tarkastetaan taman pykalan osalta kokouksessa."

Puheenjohtaja totesi nain muutetun paatésehdotuksen olevan asian
kasittelyn pohjana.

Liitteet
1 Kopla 9.12.2025 Tampereen kasvatuksen opetuksen ja koulutuksen
polku 2025-2035

Nahtavillaolo ja tiedoksianto asianosaiselle
Poytakirja yleisesti nahtaville 27.1.2026 www.tampere.fi.

Paatds annettu tiedoksi sahkdpostilla 27.1.2026.

Asia liitteineen on katsottavissa kaupungin verkkosivuilla www.tampere.
fi. Pyydettaessa ote toimitetaan liitteineen.

Muutoksenhakuviranomainen
Tampereen kaupunginhallitus

Tampere
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27.01.2026

Leeni Herrala
Hallintosihteeri
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Oikaisuvaatimus
86

Oikaisuvaatimusohje
Oikaisuvaatimusohje

Tahan paatdkseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.
Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittdmasti vaikuttaa (asianosainen) seka kunnan
jasen.

Kuntien yhteisen toimielimen paatokseen saa oikaisuvaatimuksen tehda myos
sopimukseen osallinen kunta ja sen jasen.

Oikaisuviranomainen
Oikaisua vaaditaan paatosotteessa mainitulta muutoksenhakuviranomaiselta.

Oikaisuvaatimus tehdaan ensisijaisesti Tampereen kaupungin asiointipalvelussa
osoitteessa https://www.tampere.fi/asioi-kaupungin-kanssa

Oikaisua voi kuitenkin vaatia myds postitse, sahkopostitse tai tuomalla kirjelman
kaupungin kirjaamoon. Tampereen kaupungin yhteystiedot:

Tampereen kaupunki

Kirjaamo

Frenckellinaukio 2 B, PL 487
33101 Tampere

sahkdposti: kirjaamo@tampere.fi

Tampereen kaupunki ei vastaa sahkopostilla Idhetetyn oikaisuvaatimuksen
tietoturvallisuudesta.

Oikaisuvaatimusaika
Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.
Tiedoksisaanti

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua
siitd, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa. Asianosaisen katsotaan
saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta naytetd, 7 paivan kuluttua kirjeen
lahettamisestd, 3 paivan kuluttua sahkopostin l[ahettamisestd, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.
Tiedoksisaantipaivaa tai sita paivaa, jona paatds on asetettu nahtavaksi, ei lueta
madraaikaan. Jos maaraajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva,
vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa tehtavan toimittaa
ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimus

Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteineen.
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Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusajan kuluessa
oikaisuvaatimusviranomaiselle. Oikaisuvaatimuksen tulee olla perilla
oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana ennen viraston aukioloajan paattymista klo
16 mennessa. Oikaisuvaatimuksen ldhettaminen postitse tai sahkdisesti tapahtuu
lahettajan omalla vastuulla.
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